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ATUALIDADES DE UMA TRAJETORIA

odos aqueles que tém a oportunidade de conviver com

livros podem compreender o prazer que esse convivio

lhes traz e o quanto é para eles valioso poder manused-

-los, folhed-los, 1é-los e falar deles. Falar de livros é sempre uma
conversa boa e gostosa. Como diriam os leitores aficionados mais
experientes, é a melhor das prosas. Mas hoje esse hdbito, ao me-
nos em sua forma presencial, estd se perdendo. Nao se vai mais a
casa do amigo dar uma prosa. Hd sempre o receio de interromper
a prética de algum passatempo mais interessante: a navegac¢do na
Internet, o joguinho virtual ou mesmo o programa de televisdo.
Muitos dos que gostam de conversar hoje imprimem suas prosas.
I, talvez, por isso que optei por escrever estas linhas. Escrevo-

-as para relembrar a trajetdria percorrida ao longo de quase trinta
anos, tempo dedicado a construcdo, organizacdo e desenvolvi-
mento das cole¢des da biblioteca do Instituto de Psicologia da
Universidade de Sdo Paulo, oficialmente denominada, a partir de

2000, Biblioteca Dante Moreira Leite. Este relato poderd se juntar
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a outros que, a luz da reflexdo e da interpretagio, envoltas na tela
fina do sentimento, poderdo nos devolver nio s6 o ji vivido — o
passado — mas também o que este passado prometia.

Relembrar uma trajetéria significa falar sobre o j4 transcorrido
(o histérico), mas falar também sobre o presente, pois tudo que
sucede na histéria é em parte produzido e em parte também re-
produzido. O novo, ainda que predomine sobre o velho, nunca é
tdo novo que ndo tenha antecedentes e consequentes; o novo — o
atual — passa pelo retorno ao velho, pois s6 tem histéria o que é
findo, 0 j4 transcorrido. Isto explica ser este um relato de lembran-
cas bipartido. As lides universitdrias ndo mais integravam o meu
cotidiano nesta ultima década porque ja me encontrava afastada
da direc@o que ocupei. Os eventos e realizagdes desse periodo fo-
ram por mim partilhados apenas no jibilo e na satistagio em ver
continuidade nesse caminhar, em busca de patamares mais altos
de desempenho e qualidade.

A publicacio de um livro comemorativo dos quarenta anos de
existéncia deste Instituto de Psicologia mostrou-se oportuna para
nele apresentar um relato sobre a trajetéria e circunstincias que
permitiram a Biblioteca Dante Moreira Leite chegar a uma atua-
¢do que a situa, no cendrio atual, na vanguarda nacional e latino-
-americana, como importante centro de informagdo e dissemina-
¢do do conhecimento cientifico na drea da Psicologia. Mas ndo
se pretende aqui — um relato de cardter oficial celebrativo — sendo
reconhecer algumas lembrangas para contrapor o antigo ¢ o novo,
de forma que o j realizado traga sentido ao que hoje se realiza. O
futuro exigird uma nova e diferente abordagem unindo comego e

fim, ligando o que foi ¢ o por vir.
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A Reforma Universitdria

Fui, a um s6 tempo, beneficidria e testemunha da criagio,
formacdo e desenvolvimento do Instituto de Psicologia da Uni-
versidade de Sdo Paulo (IPUSP) e, particularmente, de sua bi-
blioteca. Aluna da primeira turma da Escola de Comunicagdes e
Artes, no periodo de 1967 a 1970, pude presenciar um momento
transformador da prépria institui¢do — a Reforma Universitdria de
1968 — vista como “destruigdo criadora”, expressdo utilizada para
designar uma das formas de se interpretar e avaliar os sucessivos
éxitos alcancados pelas grandes transformacgdes e os efeitos moder-
nizadores que chegam a provocar (Setibal, 2000, p. 13).

Ao final da década de 1960 assistia-se, no plano das ideias, a
um empenho concentrado em prol de uma reforma da universi-
dade e o que se pretendia era tornd-la compativel com uma socie-
dade em mudanga, com demanda crescente por ensino superior
e oferta insuficiente de vagas. A instituicdo da cdtedra constituia
outra critica fundamental em fun¢io do poder centralizado pelo
catedrdtico, o que inviabilizava as tentativas de criacdo de uma
carreira aberta e estdvel, tornando-a “fonte permanente de insatis-
fagdo e inseguranca para a maioria dos docentes” (Durham, 1986,
p. 2009). Os cursos tradicionalmente oferecidos eram considera-
dos jd pouco adequados para a era de transformacio cientifico-
-tecnoldgica que a sociedade brasileira atravessava.

A Reforma Universitdria eliminou a cdtedra, estabeleceu a for-
macdo de departamentos, instituiu a carreira docente em fungio
da ascensdo pela titulacio académica e implantou uma nova es-
trutura baseada na criagdo de institutos bdsicos, correspondentes
as diversas dreas do conhecimento e reunindo o conjunto de pro-

fessores de disciplinas afins.
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Ainda que passivel de criticas, a implantagdo da Reforma Uni-
versitdria constituiu passo essencial para a modernidade. I nesse
clima — em que se firma o desejo de trabalhar por uma “univer-
sidade democrdtica” — capaz de se transformar e ser igualmente
transformadora, que o Instituto de Psicologia (IP) passa a existir.
As cadeiras de Psicologia e Psicologia Educacional, entdo perten-
centes a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, sdo transfe-
ridas para o Instituto, constituindo seu nicleo formador inicial.
Cortava-se o elo com a Faculdade de Filosofia. A partir de 1970 é
conferida estrutura departamental a essas cadeiras.

As bibliotecas pertencentes a essas cdtedras foram transferi-
das para as novas instalagdes, consideradas entdo provisérias e
localizadas na Cidade Universitdria Armando de Salles Oliveira.
E, como bibliotecas departamentais, 14 permaneceram até fins
de 1971.

Em 1972 decidiu-se pela fusdo dos acervos provenientes daque-
las cadeiras tendo em vista nio s6 o enriquecimento da colecio,
ainda pequena, no entanto especializada e tnica no pais. Esta de-
cisdo tornou possivel a organizagdo de um acervo mais completo
e abrangente. Favoreceu ainda a reunido, num dnico local, dos
poucos recursos humanos com que se contava para levar a frente
sua implantacdo.

Era preciso trabalhar com coragem e dedicacdo para nio faltar
ao compromisso de oferecer & comunidade uma biblioteca fun-
dada na forca criadora da liberdade de acesso a informacio, no
empenho para com a preservagio do patriménio piblico e no res-
peito aos valores da comunidade, que deveriam prevalecer sobre
os interesses particulares. A estes propésitos procurei adequar as
decisdes que me cabiam tomar, convencida de sua importancia

para o alcance do objetivo maior a que todos aspiravam.
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O regime autoritdrio sob o qual viviamos naquele periodo ndo
se mostrava revoluciondrio no plano das idéias. Ao contrdrio, o
clima era de insatisfagdo e temor a repressio praticada pelo go-
verno militar, que transplantou o Ato Institucional n. 5 ao meio
universitdrio, com a edi¢do do famigerado Decreto-lei n. 477, de
26.2.69, acentuando ainda mais o divércio entre o governo e o
meio estudantil (Reale, 2006).

As Ciéncias Humanas eram mais “castigadas” com a censu-
ra imposta, embora de maneira nio ostensiva. Analisando o fato
juntamente com o momento histérico, chega-se a conclusido que
a razdo de tal procedimento advinha do fato de a Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras ser considerada o nticleo da contesta-
¢do a ditadura na Universidade de Sdo Paulo. De outro lado, “em
certas dreas, principalmente tecnoldgicas, reinava grande ativida-
de, gracas a postura nacionalista de alguns setores do governo”
(Motoyama, 2000, p. 40).

A tranquilidade nio voltaria tio cedo ao seio universitdrio e o
periodo em que a USP esteve submetida aos ditames do Regime
Militar estendeu-se por duas décadas (1969 a 1989), conferindo-
-lhe o atributo de Universidade Resistente.

O regime autoritdrio sob o qual viviamos causou prejuizos
inestimdveis ao desenvolvimento da universidade, mas os institu-
tos criados com a Reforma Universitdria foram ainda mais penali-
zados pelas restricoes impostas.

Nao cabe aqui lembrar, no entanto, toda a sorte de dificulda-
des que tivemos de enfrentar para executar um plano de acio des-
tinado a implantar a biblioteca, numa unidade de ensino superior
recém-criada, exigindo aporte de recursos materiais ¢ humanos,
acomodada em instalagdes construidas em cardter de emergén-

cia, em drea tida como de ocupacdo proviséria.
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Apesar de todos os apuros e restricdes por que passivamos em
nosso trabalho didrio, isso ndo impediu que o Instituto de Psicologia
imprimisse regularidade ao seu funcionamento e fosse, ainda que
lentamente, construindo sua identidade académica e cientifica.

Nesse periodo turbulento e tdo contraditério, lembro-me do
apoio e interesse devotados as questoes da biblioteca pelo primei-
ro diretor do IPUSP, o professor Arrigo L. Angelini, sem os quais
dificilmente terfamos avan¢ado em nosso caminhar, tal o nimero
de restri¢des e dificuldades que se interpunham para a implanta-
¢do da nova biblioteca.

Recordo-me, no entanto, da satisfacio de docentes e estudan-
tes, animados com o acesso aberto as colec¢des, que muito lhes
agradava por ndo se verem submetidos ao controle de um guar-
dido do acervo, modelo de atendimento mais freqiiente aqueles
tempos. Ali na biblioteca ao menos, podiam furar o bloqueio da
opressdo. Corriam-se riscos? Sim. Os grupos extremistas registra-
vam frases nas pdginas dos livros para comprovar que ali tinham
estado. Todavia, era preciso ousar e creio que ousar tornou-se o
verbo que hoje, tal como entdo, vem ditando a busca de novos ca-
minhos e procedimentos para o alcance de patamares mais altos

de satisfacdo junto a2 comunidade.
O Pequeno Acervo

Quando comparado as primeiras escolas profissionais jd exis-
tentes ao final do século XIX ou comeco do século XX — incor-
poradas a Universidade de Sdo Paulo, quando de sua criagio em
1934 — podemos considerar o acervo da Biblioteca Dante Moreira
Leite extremamente jovem.

A Biblioteca Dante Moreira Leite tem hoje um acervo forma-

do por 31.000 volumes de livros, 6.500 teses e 917 titulos de perié-
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dicos, entre outros materiais. No entanto, independentemente do
porte que tenha adquirido ao longo de sua existéncia, a caracteris-
tica principal deste acervo € ser tinico.

O conjunto inicial de obras, proveniente das cadeiras de Psi-
cologia existentes na Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras,
permitiu que a construcdo do acervo se desse a partir de um pa-
trimonio bibliografico representativo da histéria e do desenvol-
vimento da Psicologia no Brasil. A colec¢do de periédicos retine
titulos completos de importincia para a drea e inexistentes em
outras bibliotecas do pafs.

Assim, ndo bastava organizar, manter e preservar esse pequeno
acervo inicial. Era preciso facilitar o acesso ao contetido temdtico
das colecoes 2 comunidade e as outras institui¢des de ensino e
pesquisa na drea da Psicologia, dando-lhe maior visibilidade atra-
vés do preparo e divulgagio de publicagdes.

Dentre as publicagdes elaboradas para atender a esse objetivo
posso lembrar-me dos Sumdrios de Periédicos em Psicologia, volta-
dos a divulgagio do contetido temdtico da colec¢do de periédicos
correntes, uma fonte de atualiza¢do permanente do conhecimen-
to na drea, lancado em 1973.

E preciso lembrar, todavia, que ainda ndo viviamos a era da
informatiza¢do nem tdo pouco a da comunica¢io planetdria. O
processamento técnico das colegdes e o preparo das fontes de in-
formacgdo eram mais lentos e estavam restritos ao uso das maqui-
nas de escrever, felizmente j4 elétricas.

Organizar eventos em uma lista, datilografd-la e fazé-la chegar
ao conhecimento da comunidade tal qual um boletim significava
preparar uma fonte de informacéo de forma quase artesanal. Este
mesmo boletim, com o advento da Internet e o trabalho em rede,
ganhou formato eletronico e hoje alcanga, numa operagio online,

as bibliotecas virtuais do Brasil e da América Latina.
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Recordo-me ainda da publicagio Resumos de Dissertagdes e 'le-
ses de Psicologia (1934-1996), que reunia a colegdo de dissertagdes

e teses em Psicologia defendidas na USP desde a sua fundagio.
A Implantagao dos Cursos de Pos-graduagao

Ao final da década de 1960 assistiamos ainda a uma preocu-
pacdo da universidade em vencer outro grande desafio: a implan-
tacdo e o desenvolvimento dos cursos de pés-graduagio, um dos
objetivos da Reforma Universitdria, visto como uma das condi-
¢oes primordiais para a formagio de um corpo docente altamente
qualificado e “uma das chaves-mestras do desenvolvimento nacio-
nal” (Reale, 2006, p. 202).

O levantamento bibliogrifico sobre o tema de interesse da
pesquisa era uma solicitagdo muito frequente dos pés-graduandos
e docentes. Para atender a essa demanda era preciso que a lingua-
gem utilizada para tratar o contetdo temadtico das colegoes fosse
estruturada de forma a constituir um vocabuldrio controlado na
drea da Psicologia.

Tendo esse desafio por vencer, participamos, como bolsista de
pesquisa, da constru¢do de um vocabuldrio especializado, junto
ao Instituto de Educacdo da Universidade de Londres. O estudo
e a participagio no projeto que 14 se desenvolvia permitiram ini-
ciar a compilagdo de um vocabuldrio em lingua portuguesa em
fins de 1973. Fomos ainda apoiados nessa iniciativa pela American
Psychological Association (APA), que, em 1974, nos brinda com a
primeira edi¢do de seu Thesaurus of Psychological Terms. A com-
pilagdo do vocabuldrio em lingua portuguesa tornou-se prioritdria
com o propésito de manté-lo continuamente atualizado; sua es-
trutura é hoje composta por 6.300 termos indexadores e subsidia

o trabalho de indexagdo e recuperagdo da informagio em virias
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bases de dados especializadas; constitui excelente aliado na atri-
bui¢do de palavras-chave em artigos cientificos, impedindo a dis-
persdo do contetdo tematico.

O esforgo dedicado a implantagio da pés-graduagdo na USP
ao final da década de 1960 comega a frutificar no seio universi-
tario e “jd representava, como que uma outra universidade den-
tro da universidade, elevando-se, em 1974, a cerca de cinco mil o
nimero de alunos inscritos nos cursos de mestrado e doutorado”
(Reale, 2006, p. 202). No Instituto de Psicologia, esse crescimento
¢ mais lento tendo em vista a sua juventude e considerando que
as atividades de pés-graduacdo em nivel de doutorado tiveram ini-
cio na drea da Psicologia Clinica apenas em 1982 ¢, na Psicologia
Social e do Trabalho, em 1988. “No entanto, ao final da década de
1980 o Instituto de Psicologia jd registrava um total de 434 traba-
lhos de grau apresentados sendo 176 Doutorados e 258 Mestrados”
(Granja, 1995, pp.34-35).

O antropdlogo francés Claude Lévi-Strauss fez parte do gru-
po de professores europeus que veio ao Brasil para ensinar e for-
mar pesquisadores na Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras
da Universidade de Sdo Paulo. Quando, hd poucos anos, voltou
a Sao Paulo, encontrou-se com o professor Adolpho José Melfi,
Pré-reitor de Pesquisa na ocasido e afirmou que eles, professores
europeus, “ndo vieram aqui para formar ou para ensinar a pesqui-
sar, mas sim para disciplinar um pouco os brasileiros. O pessoal
daqui era muito bom, mas indisciplinado cientificamente, € o que
a missdo estrangeira trouxe foi exatamente a disciplina cientifica”.
Foi este espirito que norteou a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e
Letras nos primeiros momentos e acabou passando para os Insti-
tutos que de 14 safram (Melfi, 2006, p. 298).

Consciente das dificuldades que os primeiros pés-graduandos

encontravam no dominio das normas que regem a elaboragio do
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texto cientifico, preparamos um conjunto de manuais de orien-
tacdo nessa drea: Diretrizes para a Elaboragdo de Dissertagoes
e 'leses, Citagdes no Texto e Notas de Rodapé, Normalizagdo de
Referéncias Bibliogrdficas, Resumos: Teoria e Prdtica. Fstas publi-
cacoes, devidamente atualizadas e agora em formato eletronico,
estdo disponiveis no site da biblioteca.

A familiaridade e a prética na elaboragdo desses manuais de
orientacdo possibilitaram a publicagdo, em 2009, de Publicar em
Psicologia: um Enfoque para a Revista Cientifica.

Era preciso tornar o pés-graduando auto-suficiente no manejo
das fontes de informacdo, sobretudo aquelas de procedéncia es-
trangeira e, com esse espirito, preparamos diversos “guias do usud-
rio”. Esses guias eram também utilizados como material didético
nas sessdes de orientagdo bibliogrifica oferecidas aos estudantes.
Eista orientacio volta-se nos dias de hoje, para a formacio de com-
peténcia no dominio da tecnologia utilizada na busca e uso da
informacdo em ciéncia.

No inicio dos anos 1980, a economia mundial apresentava um
quadro de severa depressdo e a situagdo econdmica nos paises do
terceiro mundo era particularmente pungente. Nesse cendrio de
dificuldades econdmicas, o movimento pela redemocratizagio
ganhava forca.

Assim, mesmo nessa época de tanta restricio orgamentdria foi
possivel realizar algumas melhorias e avangar administrativamen-
te em alguns setores, que vdo exercer importante papel para o
desenvolvimento e modernizagio das bibliotecas da universidade
e, em particular, da biblioteca do Instituto de Psicologia.

Tenho na lembranca a criagdo do Sistema Integrado de Bi-
bliotecas da Universidade de Sdo Paulo (SIBiUSP) em 1981 € da
Comissdo Central de Informitica, érgiao que rege a politica de

informédtica na Universidade. F, também nessa década que se pro-
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cede a reforma dos Estatutos da Universidade, aprovados em 1980,
ocasido em que se criam quatro pro-reitorias para a descentraliza-
¢do de muitas atividades. Conquistas importantes em um contex-
to ainda bastante marcado pelas intromissoes politicas propiciadas
pelo regime de excecdo.

O trabalho cooperativo e compartilhado entre as bibliotecas
da universidade tornava-se imprescindivel. Os desafios agora eram
de outra natureza. Era preciso ndo mais pensar em bibliotecas
trabalhando de forma isolada. Pretendia-se a criacdo de um “sis-
tema”, no sentido real da palavra. A organizagdo sistémica per-
mitiria a formagdo de um idedrio comum, tido como desejdvel
para enfrentar, de forma articulada, esses desafios, em beneficio
de toda a comunidade.

A realizacdo em 1980 de um diagnéstico das 38 bibliotecas da
USP, no qual a biblioteca do IP teve efetiva participagio na coor-
denacdo de comissoes de estudos, foi recebida com entusiasmo.
A conclusdo e a apresentacdo do diagnéstico facilitaram a criagdo
do Sistema Integrado de Bibliotecas da USP, em 1981, ao término
da gestdo do professor Waldyr Muniz Oliva, reitor da Universida-
de de Sdo Paulo naquele inicio de década.

Uma das primeiras iniciativas do SIBiUSP, ao iniciar uma eta-
pa de coordenagio técnica em Ambito sistémico, foi encaminhar
projeto a Reitoria propondo a reestruturagdo administrativa das
bibliotecas, no intuito de doti-las de infraestrutura administrati-
va e recursos humanos compativeis com a realidade apontada no
diagnéstico entdo realizado.

A biblioteca do IPUSP teve sua estrutura administrativa re-
dimensionada e a equipe de profissionais e auxiliares ampliada.
Nesta ocasido passava a contar também com instala¢oes mais ade-
quadas, em drea especialmente revitalizada para acolhé-la. Para

a organizacdo desse novo espago contribuiu a pesquisa, realiza-
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da em 1984, “para estudar a natureza do aluno/leitor do curso de
graduacdo do IP e que permitiu conhecer um pouco mais sobre
este estudante e seus hdbitos de leitura” (Granja, 198s, p. 139). As
reivindicagoes apresentadas a época foram consideradas quando
do planejamento da drea revitalizada.

Em época de poucos recursos, as facilidades trazidas pela co-
mutagdo nacional foram muito bem recebidas pela comunidade.
Tenho ainda especial lembranca do entusiasmo provocado pelo
ingresso da biblioteca do Instituto de Psicologia no Sistema de
Comutacdo Bibliogrifica — o Comut. Instituido em 1980, junto a
Coordenacio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes), esse sistema tornou-se uma das primeiras experiéncias de
servico cooperativo e das mais bem sucedidas. Isto porque, con-
cluido o levantamento bibliogrifico, nada se mostrava mais desa-
lentador para o pesquisador do que identificar itens de interesse
para seu estudo em andamento e ndo ter acesso ao documento
na integra para leitura. A comutacio bibliogrdfica surgia para fa-
cilitar o acesso ao documento, ou seja, a obtengdo da fotoc6pia
daqueles itens de interesse, encaminhada a biblioteca, naquela
ocasido, por correio e, a partir de 1990, via computador.

As sementes do trabalho realizado com visdo integrada tinham
germinado e jd mostravam alguns dos seus primeiros frutos.

O mercado de computadores crescia espantosamente nos anos
1980. Os primeiros computadores pessoais surgem logo em 1981.
Nas bibliotecas da universidade, na segunda metade dos anos
1980, os recursos da informadtica ainda se fazem pouco presentes.
O Banco de Dados Bibliogrificos da USP (Dedalus) é gradativa-
mente implantado a partir de 1985 e a recuperagio de dados ainda
se dd por terminais de video. Assistiamos, assim, a uma “globaliza-

¢do subdesenvolvida” (Motoyama, 2000, p. 42).
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A Abertura Politica

Ao final da década de 1980 o clima politico jd apresenta mu-
danca, atribuida a abertura “lenta, gradual e segura”, de volta a
democracia. O mesmo nio se pode dizer quanto ao cendrio eco-
noémico, com a inflacdo atingindo a marca percentual de quatro
digitos.

Diante de tamanha incerteza financeira, a Reitoria decide
pelo preparo de um pedido de empréstimo ao Banco Interameri-
cano de Desenvolvimento (BID), que se mostrou sensivel e apro-
vou o investimento, permitindo ao professor José Goldemberg,
segundo suas palavras, “uma gestdo ativa como reitor”, no periodo
de 1986 a 1990 (Goldemberg, 20060, p. 238).

A biblioteca do Instituto de Psicologia serd beneficiada pelo
empréstimo do BID, por ocasido da construcgdo de suas instalagdes
definitivas (o Bloco C), custeadas com os recursos entdo financia-
dos a universidade por aquele banco.

A década de 1990 serd de grande impacto para o processo de
moderniza¢do do conjunto de bibliotecas da USP e, particular-
mente positiva para a biblioteca do Instituto de Psicologia. O pais
encontrava-se em pleno processo de redemocratizagio.

A volta ao estado de direito permite o alcance de algumas
conquistas: a aprovagio da autonomia financeira; a ampliagio da
porcentagem da receita do ICMS destinada a USP, de 4% para
5,0295% (1994); a libera¢do do financiamento aprovado pelo BID
(1990); a implantacdo, pela Fundagio de Amparo a Pesquisa do
Estado de Sdo Paulo (Fapesp), de linha pioneira de financiamen-
to, para apoio a infra-estrutura de pesquisa técnico-cientifica no
Estado de Sdo Paulo (1994), abrangendo laboratérios, bibliotecas
e outras instalagdes de pesquisa das universidades e institutos es-

pecializados (Agostinho, Maria & Tasca, 1999).
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Estas conquistas, que modificam de forma relevante a estru-
tura da Universidade de Sdo Paulo, vdo assegurar que ela possa

adentrar o novo século em sintonia com o mundo globalizado.
A Modernizagdo: Cooperar e Compartilhar

Os desafios inerentes ao processo de modernizagio das biblio-
tecas da USP, sobretudo na drea da automacio de acervos e servi-
¢os, exigiam o aperfeicoamento da qualidade do Banco de Dados
Bibliogréficos (Dedalus) para sua integracdo em redes e sistemas
de informacio. Esse aperfeicoamento tem inicio em 1984, ano de
sua implantacdo, e se prolonga por quase toda a década de 199o.

Em 1993, o Dedalus jd estava disponivel na Internet. No en-
tanto, quando da realizagio de a¢des de compartilhamento com
outras institui¢cdes, nacionais e internacionais, constatou-se a ne-
cessidade de realizar, em cardter emergencial, um Projeto de Ava-
liacdo da Infra-Estrutura Informacional do Sistema Integrado de
Bibliotecas da Universidade de Sdo Paulo.

Esse projeto, cuja implanta¢do mostrava-se tdo desejada pelo
conjunto das bibliotecas da universidade, tornou-se realidade
quando a proposta, elaborada em 1994 e referendada pela Reito-
ria, foi aprovada pela Fapesp através do seu Programa de Infraes-
trutura de Pesquisa — Fase I, em 1995.

O Sistema Integrado de Bibliotecas da USP e as equipes técni-
cas das 38 bibliotecas aplicaram-se com entusiasmo e dedicag¢do
para conferir ao Dedalus maior capacidade de interconexdo com
outros sistemas congéneres, ampliando a abrangéncia de acesso a
informacio e ao documento, e tornando mais dinimicos o atendi-
mento ao usudrio e a realizagdo do trabalho de pesquisa.

Assim, a adequagdo do Dedalus as novas tecnologias da in-

formacgdo tornou-se prioritdria ao longo da década de go e sua
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implantacdo, em 1997, estabeleceu um novo marco para a mo-
dernizac¢io e desenvolvimento das bibliotecas da universidade. O
Dedalus passa a existir na WEB, como parte integrante da SIBiNet
— Rede de Servigos do Sistema Integrado de Bibliotecas da USP.
Participa, agora, de um grande catdlogo internacional de bibliote-
cas existentes na Internet. Mudame-se os instrumentos de trabalho,
os procedimentos, as atribuigdes, as competéncias. As diretrizes
voltadas para a drea técnica sdo acrescentados os programas de
capacitagdo e recursos humanos das diversas equipes (Krzyza-
nowski, Imperatriz, Rosetto & Couto, 1997).

A implantacdo do Projeto de Moderniza¢do do SIBiUSP trou-
xe grandes beneficios a biblioteca do Instituto de Psicologia: o
treinamento de pessoal para o dominio das novas tecnologias e
do trabalho realizado online; o aporte de recursos de hardware
exclusivo para o gerenciamento e recuperacdo das informagdes
(servidores, microcomputadores, impressoras); a aquisi¢do de por-
toes magnéticos para assegurar o uso responsdvel do patriménio

cientifico-cultural depositado nas bibliotecas.
Fapesp: o Impacto de uma Linha de Apoio Pioneira

A trajetéria até aqui relatada somaram-se novos projetos que
foram de grande impacto para o desenvolvimento continuado da
biblioteca do Instituto de Psicologia.

Em 1994 a Fapesp introduziu nos Programas de Infraestrutu-
ra — Fases II, IIT e IV — o “mddulo bibliotecas”, abrindo para o
Estado de Sdo Paulo e, conseqiientemente & USP, a possibilida-
de de ampliar o processo de atualizagio de suas bibliotecas. Fsta
iniciativa, de cardter pioneiro, facultava as bibliotecas o envio de
projetos que contemplassem recursos para a execucdo de refor-

mas de instalacdes fisicas; a renovacio da infraestrutura de equi-
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pamentos, mobilidrios e a encadernagio de material corrente ¢ a
preservagdo e ambientagdo adequadas de obras raras.

Abiblioteca do Instituto de Psicologia encaminhou varios pro-
jetos, nas trés etapas previstas no Programa Especial de Infraestru-
tura, tendo obtido aprovacio da Fapesp para todos eles.

Paralelamente a implantacdo dos projetos aprovados, foi pos-
sivel contar com as a¢gdes do Departamento Técnico do SIBiUSP
para o planejamento e a oferta de treinamentos, cursos, semina-
rios e outras iniciativas, para atender as novas atribui¢oes e com-
peténcias exigidas do profissional bibliotecdrio.

Dentre os projetos elaborados, tenho especial lembranga do
Projeto 1V (1998), cuja aprovacdo permitiu reformar parte da drea

’

da biblioteca para acomodar a “Sala de Capacitagdo”, inaugura-
da em 29.9.1999. Esta sala, dotada de recursos da informadtica e
de mobilidrio apropriado, permitiu que fossem entdo oferecidos
cursos destinados a formacio de competéncia para a busca e uso
adequado da informagio.

A implantacdo com sucesso desses projetos permitiu amplia-
¢do significativa dos recursos de acesso a informacdo, das insta-
lacdes oferecidas e da manutencdo e conservacdo dos acervos. A
iniciativa da Fapesp, de caréter pioneiro, aliada ao trabalho do
SIBiUSP e das bibliotecas tornou possivel alcangar um ndmero
incalculdvel de usudrios, além das fronteiras da Universidade, que
hoje podem usufruir dos beneficios da informatizagio e do acesso
a Internet.

O Servico de Biblioteca ¢ Documentacio do Instituto de
Psicologia dispunha agora de bom e diversificado acervo, infra-
-estrutura moderna e organizacgdo. Estava preparado para iniciar

uma nova trajetéria, em direcdo ao futuro.
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Biblioteca do IPUSP:
antigas e novas
instalacoes.

Ultima Pdgina

Nio tive a intencdo de relembrar esta trajetoria j4 trilhada na
sua inteireza, nos seus multiplos aspectos; todavia se o leitor nos
acompanhou até este ponto do relato verd que o longo caminho
percorrido ndo esteve isento de percal¢os, nem tampouco de
conquistas. A biblioteca ndo poderia escapar dos infortinios que
marcaram a vida da Universidade de Sdo Paulo e do préprio pais.
No entanto, o Instituto de Psicologia soube converter a sua produ-
tividade e competéncia cientificas em fonte de reconhecimento
intelectual; a Biblioteca soube imprimir a sua marca ao valorizar
o acesso ao conhecimento como fonte de liberdade, participando

de maneira ativa nos destinos da unidade e moldando sua prépria
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histéria. E, no futuro, deverd assim continuar. No entanto, valeu
a pena relembrar essa antiga caminhada nos dias tdo atribulados
de hoje onde parece quase ndo existir tempo ou lugar para refletir,
interpretar e se emocionar com o jd vivido.

Na sequéncia, a atual diretora da Biblioteca Dante Moreira
Leite, Maria Imaculada Cardoso Sampaio, nos conta da fase mais
recente de consolidagdo dos esforcos desenvolvidos ao longo do
tempo. Ela mostrard, também, como a intensa informatizagio de-
senvolvida a partir do inicio do século XXI permitiu a biblioteca
do Instituto de Psicologia alcancar sua posi¢do importante no ce-
nério da informacio cientifica na drea da satide, ndo sé no Brasil,

como no exterior, principalmente na América Latina.
A BIBLIOTECA NO SECULO XXI

A década de 1990, quando iniciei minhas atividades como
bibliotecdria na Biblioteca Dante Moreira Leite, ficou marcada
pelo avanco da tecnologia e popularizacio da Internet. E de 1990
o primeiro servico comercial de acesso por linha discada. Em 1991
¢ desenvolvido um sistema que permite fazer ligagdes entre as pa-
ginas da Web, inaugurando o sistema de hipertexto. No Brasil, no
mesmo ano, a Fundagio de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo
Paulo (Fapesp) faz a primeira conexdo com a Internet Gréfica.

A Internet passa de um milhdo de servidores conectados. A
linguagem Java e o sistema de indexacdo de pdginas Yahoo sio
lancados em 1995. Exm 1996 surge o acesso em banda larga (Histo-
ria da Internet, 2005).

E curioso notar que no inicio da década de go operar fontes
de informagio online era um diferencial. Gragas a parceria com a
Bireme, firmada na década de 1980, a Biblioteca utilizava acesso

discado e oferecia levantamentos bibliogréficos nas bases de dados
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MedLine e Lilacs (Literatura Latino-americana e do Caribe em

Ciéncias da Saude), o que jd mostrava um pioneirismo no uso
das tecnologias para acesso a informacdo. Esperava-se nesse tem-
po que o advento da chamada era da informacgao fosse “poderoso
aliado para os governos das nagdes em desenvolvimento na apli-
cacdo da tecnologia da informacgdo em beneficio das dreas sociais,
incluindo o desenvolvimento regional, a assisténcia médica e a
educagdo” (Ferreira, 1994, p. 9). Hoje, podemos afirmar que gran-

de parte desse sonho foi passivel de realizagio.

Entrada principal da
Biblioteca Dante Moreira
Leite do IPUSP. Foto
Idalina Nogueira.
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Em 1998, durante o Semindrio Nacional de Bibliotecas Uni-
versitdrias (SNBU), a Bireme langa o projeto para a Biblioteca
Virtual em Satde (BVS), coroando os esfor¢os de um grupo obsti-
nado e conhecedor da importincia da informagio para a drea da
Satde, principalmente em um pais com tantas dificuldades para
acesso ao conhecimento e marcado pelas desigualdades sociais. O
projeto BVS aparece como um caminho para auxiliar o psicélogo,
estudioso e o pesquisador da Psicologia, na busca pela informagio
cientifica dispersa nas bibliotecas do pafs. Até entdo, ndo havia
uma fonte de informacdo que reunisse e organizasse o conheci-
mento gerado nas diversas universidades e centros de pesquisa do
pais. Era a oportunidade para a Psicologia criar um espago co-
mum para produtores, intermedidrios e usudrios da informagéo
que possibilitasse a organizagdo, a busca e uso disciplinado da in-
formacdo. A BVS entusiasma a equipe da Biblioteca que entende
o modelo de biblioteca virtual como o futuro das bibliotecas. J4
ndo era mais possivel se manter distante do novo papel que as
bibliotecas estavam chamando para si: o de provedoras de infor-
macio no ambiente virtual.

A Internet revolucionou os processos de comunicagdo e possi-
bilitou um novo modelo na gestdo da informac@o. Silveira (2001,
p- 82) explicou muito bem: “Deve-se ter em mente que a Internet
ndo é apenas uma nova interface para os antigos sistemas de recu-
peracdo de informagdo. Junto com a Internet, foram desenvolvi-
das novas tecnologias, impactando a velocidade de transmisséo e
de processamento e a conectividade de equipamentos”. Os novos
programas desenvolvidos para operar nesse meio trouxeram uma
interface mais amigdvel e personalizada, permitindo que as bases
de dados tivessem recursos fantdsticos para organizacio e recupe-

racdo da informagio.
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A
BVS Psicologia ULAPSI Brasil

Em 1999, o vice-presidente do Conselho Federal de Psicolo-
gia (CFP), professor Marcos Ribeiro Ferreira, pesquisador atento
as mudangas provocadas pelas novas tecnologias da informagio
no comportamento do profissional da drea procurou nossa Bi-
blioteca propondo a formagio de uma rede de cooperagio, cujo
objetivo era o de organizar e disseminar o conhecimento psicolé-
gico gerado no pais. O Index Psi Periddicos, base de dados desen-
volvida para reunir e divulgar os artigos publicados em revistas
cientificas da drea, necessitava melhorias e amplia¢do. Outras
fontes de informacdo também precisam ser desenvolvidas como
apoio ao ensino, pesquisa e pratica profissional em Psicologia.
Foi entdo que tivemos a oportunidade de apresentar o projeto
BVS e sugerir agdes para que o psic6logo brasileiro se beneficiasse
desse importante conjunto de fontes de informagdo, das quais o
Index Psi Periédicos seria o embrido. A Biblioteca Dante Morei-
ra Leite, considerada centro de referéncia na drea, é convidada
para coordenar o projeto. A proposta recebe o apoio do entio
Diretor do IPUSP, professor César Ades, ¢ a ideia é encampada
imediatamente pelo conselheiro, que solicita a apresentagio de
um projeto a ser encaminhado ao CFP.

O projeto, feito em colabora¢do com a Bireme, previa a cria-
¢do de uma Biblioteca Virtual apoiada no trabalho de uma rede de
bibliotecas na drea da Psicologia, e foi rapidamente aprovado pelo
Conselho. Como previsto no projeto, um bibliotecdrio foi imedia-

tamente contratado pelo CFP e passou a trabalhar na organizagio
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do 1 Encontro de Bibliotecdrios da Area de Psicologia (I ENBAP),
além de colaborar nos preparativos para o delineamento da pri-
meira versdo da Biblioteca Virtual em Saide — Psicologia (BVS-
-Psi). Estava sendo criada a rede que mais tarde seria modelo na
América Latina em relagdo a organizagio de uma drea do conhe-
cimento em torno da reunido, organizagdo e uso da informacio

O ano 2000 foi intensamente dedicado ao contato com as ins-
tituicoes de ensino superior que mantinham curso de Psicologia
para a apresentagdo do projeto aos coordenadores dos cursos e bi-
bliotecdrios. O amplo convite conclamava para que juntos apren-
déssemos como se organiza uma rede de bibliotecas e como se
constréi uma biblioteca virtual de Psicologia. Nascia a Biblioteca
Virtual em Sadde - Psicologia (BVS-Psi).

No ano 2001, ¢ formada a Rede de Bibliotecas da Area de Psico-
logia (REBAP) integrando as bibliotecas especializadas em Psico-
logia, ou que atendiam aos cursos de Psicologia em todo o Brasil,
além de bibliotecas que ddo apoio aos institutos, associagdes e so-
ciedades de classe. No mesmo ano, a primeira versdo da BVS-Psi é
lancada no Congresso Norte-Nordeste de Psicologia, em Salvador.
Desde entdo, novos elos foram se formando entre os bibliotecdrios
e os produtores e publicadores do conhecimento psicolégico, ge-
rando um espaco virtual no qual a Psicologia brasileira se encontra
para que o conhecimento cientifico avance e seja utilizado em
prol de melhores condi¢des de vida para a populacio.

Em 2010, a REBAP conta com 167 bibliotecas que cooperam
para a manutencdo das principais fontes de informacgio que sus-
tentam a BVS-Psi. Além da garantia da atualizacdo das fontes de
informagdo, a indexagdo cooperativa desenvolvida pela REBAP
provoca o contato direto entre bibliotecdrios, editores e produto-
res dos periddicos na drea. Gragas ao destaque crescente que a

indexacdo em bases de dados tem merecido nos diversos processos
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de avaliagdo aos quais as revistas técnico-cientificas sdo submeti-
das atualmente, esta aproximacdo, assegurada pela participa¢do
na REBAP, tem contribuido de forma expressiva para o desenvol-
vimento da Psicologia no Brasil e América Latina.

A BVS-Psi cresceu e ganhou relevancia entre a comunidade,
sendo seu modelo adotado para a construcio da Biblioteca Virtual
em Satde — Psicologia, da Unido Latino Americana de Entidades
de Psicologia (BVS-Psi Ulapsi). Totalmente fundamentada na me-
todologia BVS-Psi, a BVS-Psi Ulapsi também nasceu sob a coor-
denagio técnica da Biblioteca Dante Moreira Leite que, além do
projeto para a construcdo da biblioteca virtual latino-americana,
em parceria com a Bireme, coordena as atividades do Grupo de
Trabalho Psicologia, responsavel pelas acoes da BVS-Psi Ulapsi.
Até o momento, quatro paises tém bibliotecas virtuais que se-
guem o modelo do Brasil: Argentina, Colémbia, Peru e Uruguai.
O objetivo € estender a participacdo a todos os paises da América
Latina na construcio desse espaco virtual, para reunir, organizar
e disseminar as informagdes disponiveis nos diversos paises latino-
-americanos. Integrar a Psicologia latino-americana em torno da

informagdo é a grande meta desse projeto.
Perspectivas para a Biblioteca Dante Moreira Leite

Administrada com base em um sistema de gestdo pautado pela
qualidade, desde 2004, a Biblioteca tem como missdo: “Coorde-
nar agdes para selegdo, reunido, organizacgdo e disseminagdo da
informagdo em Psicologia no Brasil e na América Latina, enquan-
to apoio ao ensino, pesquisa, extensio e préticas profissionais, con-
tribuindo para a preservagdo, geragio e visibilidade do conheci-
mento na drea”. Seus valores estdo fundamentados na “Democra-

tizacdo do acesso aos recursos informacionais com exceléncia e
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compromisso, visando o crescimento e a constru¢do da democra-
cia, assim como a tolerincia, equidade e liberdade, contribuindo
para a promocdo de uma Psicologia plural, comprometida com
a responsabilidade social e a sustentabilidade do planeta”. Com-
preendem esses valores: a ética, a inovacio, a qualidade, o foco
nos resultados, o relacionamento interno e externo e a busca por
solucdes que possibilitem a aplicagdo do conhecimento em prol
do avango da ciéncia. Para isto é necessdrio que a informagio es-
teja organizada e disponivel em bases de dados de acesso aberto
e que estudiosos, pesquisadores e professores possam utilizd-la no
seu fazer didrio, sem barreiras de acessibilidade, além daquelas
impostas pela Lei dos Direitos Autorais. A politica voltada para a
sociedade se concentra na cria¢io e manutencio de fontes e servi-
cos de acesso livre para disponibilizacdo da informagio ao maior
nimero de pessoas possivel.

Qual ¢é o verdadeiro papel de uma biblioteca nos tempos
atuais? Na época em que o Google analisa a Internet diariamente
¢ indexa mais de um milhdo de pdginas como as bibliotecas devem
atuar? As mudancas pelas quais as bibliotecas devem passar estao
no cerne do processo. Devem realizar uma triagem e descartar o
supérfluo, guardando apenas o importante, como, por exemplo, a
memoria institucional. Tirar o foco dos processos e voltd-los para
o usudrio, presencial e remoto, deve ser a meta prioritdria. A dedi-
cacdo do bibliotecdrio supera a posse e caminha para a promogio
do acesso. Algumas metas prioritdrias da Biblioteca do IPUSP para

0s proximos anos sao:
Ampliagdo do papel da Biblioteca na formagao do aluno

A equipe da Biblioteca atua diretamente em cinco disciplinas

da grade curricular do 1P, orientando os alunos em relagio ao
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preparo de artigos cientificos e consulta as bases de dados. Sdo
oferecidos diversos cursos, tanto no espago da Biblioteca, como
nos principais eventos de Psicologia do pais e em outros paises da
América Latina. Desde 2009, coordenamos a disciplina optativa
“Acesso Técnico a Informacio Cientifica em Psicologia”, em par-
ceria com o Departamento de Psicologia Social e do Trabalho. O
encaminhamento serd a ampliag¢do do escopo dos cursos introdu-
zindo matérias como Bibliometria, Cientometria e a Psicologia
Baseada em Evidéncias. Buscar o apoio da graduagdo do IP para
que a disciplina coordenada pela Biblioteca passe a fazer parte
da grade curricular obrigatéria dos alunos de graduagio e inserir
uma disciplina na pés-graduagdo sdo metas desejdveis. A amplia-
¢do do prédio da Biblioteca, jd aprovada, prevé a construgdo de
salas dedicadas as atividades de ensino e capacitagio, reafirmando

o papel da Biblioteca que ensina.

Aprimoramento do papel da Biblioteca na geragdao do

conhecimento

A equipe da Biblioteca publica artigos cientificos, livros, ca-
pitulos de livros e apresenta trabalhos em eventos. Ampliar o nu-
mero de contribui¢cdes em revistas cientificas, tanto da drea de
Ciéncia da Informacdo, como de Psicologia, ¢ uma das metas em
que a equipe pretende investir. Para o ano 2011, data comemorati-
va dos 10 anos da BVS-Psi Ulapsi Brasil — novo nome da biblioteca
virtual de Psicologia desde 2010 —, serd publicado um livro pelo
Conselho Federal de Psicologia com o relato da construcdo dessa
fonte de informagdo, como modelo de construcio e divulgagio do

conhecimento.
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Preservacdo da memdria institucional e da drea de atuagdo

O Centro de Meméria sediado na Biblioteca Dante Moreira
Leite vem recebendo atencio e deverd ganhar espago para melhor
preservacdo de seu acervo e promogio de atividades. Investir na
captagdo dos documentos e no tratamento que possibilitard a dis-
ponibilizagdo virtual dessa meméria é meta da Biblioteca.

As revistas latino-americanas, além das colegdes histéricas que
fazem parte do acervo, receberio cuidados especiais para que se-
jam preservadas em sua versdo impressa, com o acondicionamen-
to em estantes especialmente desenhadas para essa finalidade. A
digitalizagdo e publicacdo em acesso aberto das revistas também
serd motivo dos esforgos da equipe do portal de Periédicos Eletro-
nicos de Psicologia (PEPSIC), uma das fontes de informagdo mais
relevantes da BVS-Psi Ulapsi.

Biblioteca 24 h 7 dias por semana

Ao longo dos anos a Biblioteca vem se esfor¢ando para esten-
der seu hordrio de funcionamento. Criar alternativas para que o
acervo da Biblioteca ganhe a virtualizacdo necessdria e que esteja
acessivel 24 horas por dia, sete dias por semana, serd meta da equi-
pe. Levar a Biblioteca ao usudrio, ndo importando sua localizagio
fisica, por meio do fortalecimento da BVS-Psi Ulapsi Brasil e BVS-
-Psi Ulapsi é um dos grandes projetos do IP.

ACOMPANHAR os anseios da Dire¢iio que busca um Instituto ino-
vador em sua capacidade de formar profissionais e pesquisadores
comprometidos com a ciéncia e com as causas sociais do pais e
da regido é a meta maior da Biblioteca. Descobrir um Instituto

criativo, arrojado e inovador, responsdvel socialmente e aberto as
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transformacdes que ainda virdo é uma agio na qual a Biblioteca

estard dedicada nos préximos anos.
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